
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนด้านการพัฒนานักบริหารของสว่นราชการ หน่วยงานอื่นๆ 
และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ท่ีจําเป็นต่อกระบวนการยุติธรรม 

ทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 

วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง 
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 ภารกิจท่ีสําคัญประการหนึ่งของสํานักงานศาลปกครองคือการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายปกครอง ศาลปกครอง กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ  
และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาหลักกฎหมายมหาชน การบริหารราชการแผ่นดินและบุคลากร
ด้านกฎหมายมหาชน วิทยาลัยการยุติธรรมทางเป็นครอง ถือเป็นหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบ
ภารกิจในการให้ความรู้แก่นักบริหารของส่วนราชการ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและบรรทัดฐานทางปกครอง  
ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ได้จัดหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาความรู้เกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครองและวิธีปฏิบัติราชการท่ีดี เพ่ือเสริมสร้างหลัก 
ธรรมาภิบาลให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมในการท่ีจะนําความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้การปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง  

 แผนด้านการพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนๆ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่
จําเป็นต่อกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ ที่ได้จัดทําข้ึน เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางในการดําเนินงานตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ศาลปกครอง (ฉบับที่ ๔) 
พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ และเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ รวมทั้งใช้เป็น
เครื่องมือติดตามและประเมินผลความสําเร็จในการบริหารงานของวิทยาลัยการยุติธรรมทาง
ปกครองต่อไป  

   

 

 

 

 

 

 

คํานํา 

วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
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ภาคผนวก 

- ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในท่ีส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
ด้านการพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนๆ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่จําเป็น
ต่อกระบวนการยุติธรรมทางปกครองของศาลปกครอง 

- ผลการกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์จากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในองค์การ 

 

สารบัญ     
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บทท่ี  ๑ 
 ความเป็นมา 

 

 วิทยาลัยการยุ ติธรรมทางปกครองมีภารกิจหลักสําคัญในการให้ความรู้ เกี่ยวกับ
กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง และส่งเสริมวิธีปฏิบัติราชการท่ีดีให้แก่ นักบริหารของส่วน
ราชการ เจ้าหน้าท่ีของรัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 
เพ่ือส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐใช้อํานาจทางปกครองที่เป็นธรรม และเพ่ือเผยแพร่หลักปฏิบัติ
ราชการท่ีดี 

 การจัดทําแผนพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนๆ และเจ้าหน้าที่ของรัฐที่
จําเป็นต่อกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็น
ทิศทางในการดําเนินงานในแต่ละช่วงปี รวมท้ังเป็นเครื่องมือติดตามและประเมินความสําเร็จใน
การดําเนินงาน โดยแผนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ศาลปกครอง (ฉบับที่ ๔) 
พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ในยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาแนวคําวินิจฉัยของศาลปกครองให้มีมาตรฐาน
อยา่งต่อเนื่องเพ่ือวางหลักกฎหมายปกครองและหลักปฏิบัติราชการทางปกครองที่เป็นบรรทัดฐาน
ในการปฏิบัติราชการ รวมท้ังเสริมสร้างและเผยแพร่ความรู้ให้แก่ทุกภาคส่วนในสังคมอย่างเป็น
ระบบและทั่วถึง และยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนารูปแบบ กลไก การประสานและบูรณาการ
ความสัมพันธ์และความร่วมมือทางวิชาการกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค 
และระดับนานาชาติ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมสนับสนุนการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ศาลปกครองให้
บรรลุตามเป้าประสงค์ 

 



๖ 

 

บทที่  ๒ 
กระบวนการจัดทําแผนด้านการพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนๆ 

และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่จําเป็นต่อกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 
 

 

 วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ได้ดําเนินการจัดทําแผนด้านการพัฒนานักบริหารของ
ส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนๆ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่จําเป็นต่อกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง  
พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ โดยความร่วมมือกับสํานักบริหารยุทธศาสตร์ โดยมีกระบวนการในการ
จัดทํา ดังนี้ 
 ๑. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อการจัดทําแผนด้าน
การพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนๆ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่ จําเป็นต่อ
กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง โดยใช้ข้อมูลจากสํานักบริหารยุทธศาสตร์ที่ได้ทําการสังเคราะห์
ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากในประเทศและต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อการดําเนินงานของศาลปกครองไว้เรียบร้อยแล้ว  
 ๒. อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาศาลปกครองเฉพาะด้าน เม่ือวันที่ 
๑๗ - ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๘ โดยร่วมอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิเคราะห์ความสอดคล้อง
และความเชื่อมโยงขององค์ประกอบแผนฯ ในส่วนต่างๆ กับทีมวิทยากร สํานักบริหารยุทธศาสตร์ 
และผู้เข้าร่วมสัมมนาจากหน่วยงานอื่น เพ่ือประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในเพื่อ
กําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ ร่วมกันวิเคราะห์และจัดทําวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิตและโครงการสําคัญ
เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ แผนการดําเนินงาน  
 ๓. สรุป ประมวลและเรียบเรียงองค์ความรู้ที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์ศาลปกครองเฉพาะด้าน มายกร่างแผนปฏิบัติการเฉพาะด้าน โดยกําหนดรายละเอียด
โครงการเพื่อผลักดันให้กลยุทธ์ที่กําหนดไว้ให้ประสบความสําเร็จ และกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือใช้ในการ
ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
 ๔. สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร์ศาลปกครองเฉพาะด้านฉบับสมบูรณ์ 
เมื่อวันที่ ๒๓ - ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๘ ร่วมกับทีมวิทยากร ผู้บริหารสํานักงาน และสํานักบริหาร
ยุทธศาสตร์ เพ่ือสอบทานและปรับปรุงองค์ประกอบแผนเฉพาะด้าน 
 ๕. นําข้อมูลท่ีได้รับจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร์ศาลปกครอง
เฉพาะด้าน มาปรับปรุงแก้ไขร่างแผนด้านการพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนๆ 
และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ที่จําเป็นต่อกระบวนการยุติธรรมทางปกครองให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 ๖. สัมมนาเพื่อรับฟังความคิดเห็นต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาศาลปกครองเฉพาะด้าน 
เมื่อวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๕๘ โดยผู้บริหารสํานักงานศาลปกครอง ได้ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 



๗ 

ในร่างแผนด้านการพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนๆ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่
จําเป็นต่อกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 
 ๗. นําข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการสัมมนารับฟังความคิดเห็นต่อแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาศาลปกครองเฉพาะด้าน มาปรับปรุงร่างแผนด้านการพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ 
หน่วยงานอ่ืนๆ และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ที่จําเป็นต่อกระบวนการยุติธรรมทางปกครองให้เป็นแผน
ฉบับสมบูรณ์ เสนอผู้อํานวยการวิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครองให้ความเห็นชอบและจัดส่ง
แผนพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ หน่วยงานอ่ืนๆ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่จําเป็นต่อ
กระบวนการยุติธรรมทางปกครองให้สํานักบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือรวบรวมเสนอผู้บริหารสํานักงาน
ศาลปกครอง 
 



๘ 

 

 

 

 

 

๑. วิสัยทัศน์  

 “ศาลปกครองเป็นศูนย์กลางการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง 
กระบวนการยุติธรรมทางปกครองและวิธีปฏิบัติราชการที่ดี ที่มีมาตรฐาน เพ่ือมุ่งเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลให้กับนักบริหารของส่วนราชการ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง” 

๒. พันธกิจ 

 ๒.๑ เสริมสรา้งและเผยแพร่ความรู้ด้านกฎหมายปกครอง และวิธีปฏิบัติราชการที่ดี 
   ตามหลักธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากรภาครัฐอย่างมีมาตรฐาน 
 ๒.๒ พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรการฝึกอบรมให้ทันสมัย และมี 
   ประสิทธิภาพ 

๓. เป้าประสงค์หลัก 

 นักบริหารของส่วนราชการ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และหน่วยงานอ่ืนทีเ่กี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ
หลักกฎหมายปกครอง กระบวนการยติุธรรมทางปกครอง และการอํานวยความยุติธรรมทาง
ปกครองได้อย่างถูกต้องและนําไปใช้ในการบริหารงานได้ตามหลักธรรมาภิบาล 

๔. ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พัฒนาหลักสูตรให้มี
มาตรฐาน และเสริมสร้างหลักปฏิบัตริาชการ
ท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. มีหลักสูตรที่มีมาตรฐาน 
๒. บุคลากรภาครัฐที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจหลักกฎหมายปกครอง กระบวนการยุติธรรม
ทางปกครอง การอํานวยความยุติธรรมทางปกครอง 
สามารถถ่ายทอดความรู้และนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง 
 

แผนด้านการพัฒนานักบริหารของสว่นราชการ หน่วยงานอื่นๆ 
และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ท่ีจําเป็นต่อกระบวนการยุติธรรม 

ทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 



๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการ
เพื่อเป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั
ด้านกฎหมายปกครองท่ีมีคุณภาพ 

มีระบบสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

๕. ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พัฒนาหลักสูตรให้มี
มาตรฐาน และเสริมสร้างหลักปฏิบัตริาชการ
ท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. พัฒนาหลักสูตรด้านกฎหมายปกครองเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพให้เจ้าหน้าทีข่องรัฐใช้อํานาจทาง
ปกครองได้อย่างถูกต้องและ เป็นธรรม 
๒. พัฒนาระบบ รูปแบบ และวิธีการให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายปกครองสู่กลุ่มเป้าหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการ
เพื่อเป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั
ด้านกฎหมายปกครองท่ีมีคุณภาพ 

เสริมสร้างระบบบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส เป็นธรรม และบริหารจัดการอย่างมือ
อาชีพ 

 

๖. กลยุทธ์และกรอบการดําเนินงาน 

     ๖.๑ กลยุทธ์และกรอบการดําเนินงาน 

กลยุทธ์ กรอบการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาหลักสูตรด้านกฎหมายปกครองเพื่อ
เพิ่มศักยภาพให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐใช้อํานาจ
ทางปกครองได้อย่างถูกตอ้งและ เป็นธรรม 

๑. สรุปผลการจดัอบรมหลักสูตรต่างๆ เพ่ือนําข้อมูลไป
ประกอบการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร 
๒. วิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาหลักสูตรให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๓. จัดทําและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย เหมาะสม
กับสภาพปัญหาในแต่ละพ้ืนท่ี 
๔. ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือสอบทานภารกิจมิให้เกิดความซํ้าซ้อน และใช้งบประมาณ
ได้อย่างคุ้มค่า 
 
 
 



๑๐ 

กลยุทธ์ กรอบการดําเนินงาน 
๕. ประสานความร่วมมือหน่วยงานภายนอก เช่น มูลนิธิ 
สถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการอบรมให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  
๖. จัดให้มีเวทีสัมมนาเครือข่ายยุติธรรมทางปกครองเพ่ือ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกัน และเป็นการส่งเสริมความ
ร่วมมือทางวิชาการในระยะยาว 

๒. พัฒนาระบบ รูปแบบ และวิธีการให้ความรู้
เก่ียวกับกฎหมายปกครองสู่กลุ่มเป้าหมาย
อย่างมีประสทิธิภาพและท่ัวถึง 

๑. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากระบบ VDO conference  
๒. เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านระบบสารสนเทศ หรือ e - 
Learning   
๓. วิเคราะห์ความต้องการของบุคคลภายนอกเก่ียวกับองค์
ความรู้ด้านกฎหมายมหาชนเพ่ือนํามาปรับปรุงและพัฒนา
องค์ความรู้ด้านกฎหมายมหาชนให้ทันสมัย ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 
๔. วางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรด้านกฎหมายปกครอง
ในเชิงกลยุทธ์ เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมายให้
ชัดเจน  
๕. พัฒนารูปแบบ และวิธีการเผยแพร่ทางอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือ
เพ่ิมช่องทางการสื่อสารไปสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างท่ัวถึง  
๖. การจัดทําฐานข้อมูลเครือข่ายผู้เข้ารับการอบรมเพื่อสร้าง
พันธมิตรในการเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์  
๗. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของผู้เข้ารับการอบรมใน
หลักสูตร 
๘. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ เกี่ยวกับการ
สนับสนุนองค์ความรู้เพ่ือนําไปใช้ในการเผยแพร่ให้บุคลากรใน
หน่วยงาน 

๓. เสริมสร้างระบบบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และบริหาร
จัดการอย่างมืออาชีพ 

๑. พัฒนาหลักเกณฑ์การคัดเลือก คุณสมบัติ ของผู้เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรต่างๆ ให้มีความชัดเจน โปร่งใส และเป็น
ธรรม 
๒. พัฒนาเคร่ืองมือและหลักเกณฑ์การประเมินผลผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ให้มีมาตรฐานและเป็นท่ี
ยอมรับ 
๓. วางระบบการติดตามและการประเมินผลการถ่ายทอด
ความรู้และการนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
๔. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญใน
งานด้วยวิธีการอันหลากหลาย 
๕. สนับสนุนให้พนักงานคดีปกครองท่ีมีความเชี่ยวชาญได้มี
โอกาสในการเป็นวิทยากรของหน่วยงานหรือผู้ช่วยวิทยากรใน
การเผยแพร่ความรู้ฯ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 ๖.๒ สรุปจํานวนกลยุทธ์และกรอบการดําเนินงาน จําแนกตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร ์
จํานวนกลยทุธ์และกรอบการดําเนินงาน 

กลยุทธ์ กรอบการดําเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน 
และเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

๑. พัฒนาหลักสูตรด้าน
กฎหมายปกครองเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพให้เจ้าหน้าท่ีของ
รัฐใช้อํานาจทางปกครอง
ได้อย่างถูกต้องและ เป็น
ธรรม 

๑. สรุปผลการจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ เพ่ือ
นําข้อมูลไปประกอบการจัดทําและพัฒนา
หลักสูตร 
๒. วิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ
เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตรให้
สามารถตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๓. จัดทําและพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
หลากหลาย เหมาะสมกับสภาพปัญหาในแต่
ละพ้ืนที่ 
๔. ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ภายในท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสอบทานภารกิจมิให้
เกิดความซ้ําซ้อน และใช้งบประมาณได้
อย่างคุ้มค่า 
๕. ประสานความร่วมมือหน่วยงานภายนอก 
เช่น มูลนิธิ สถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรการอบรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
๖. จัดให้มีเวทีสัมมนาเครือข่ายยุติธรรมทาง
ปกครองเพ่ือแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่าง
กัน และเป็นการส่งเสริมความร่วมมือทาง
วิชาการในระยะยาว 

 ๒. พัฒนาระบบ รูปแบบ 
และวิธีการให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายปกครอง
สู่กลุ่มเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและท่ัวถึง 

๑. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากระบบ VDO 
conference  
๒. เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านระบบสารสนเทศ 
หรือ e - Learning   
๓. วิเคราะห์ความต้องการของ
บุคคลภายนอกเก่ียวกับองค์ความรู้ด้าน
กฎหมายมหาชนเพ่ือนํามาปรับปรุงและ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านกฎหมายมหาชนให้
ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
๔. วางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรด้าน
กฎหมายปกครองในเชิงกลยุทธ์ เพ่ือ
วิเคราะห์สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมายให้
ชัดเจน  
๕. พัฒนารูปแบบ และวิธีการเผยแพร่ทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการส่ือสาร
ไปสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง  
๖. การจัดทําฐานข้อมูลเครือข่ายผู้เข้ารับ
การอบรมเพ่ือสร้างพันธมิตรในการเพ่ิมช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์  
๗. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของผู้เข้ารับ
การอบรมในหลักสูตร 
๘. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ราชการ เก่ียวกับการสนับสนุนองค์ความรู้
เพ่ือนําไปใช้ในการเผยแพร่ให้บุคลากรใน
หน่วยงาน 



๑๒ 

ยุทธศาสตร ์
จํานวนกลยทุธ์และกรอบการดําเนินงาน 

กลยุทธ์ กรอบการดําเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการ
เพื่อเป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ด้านกฎหมายปกครองท่ีมีคณุภาพ 

๓. เสริมสร้างระบบ
บริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรม และบริหาร
จัดการอย่างมืออาชีพ 

๑. พัฒนาหลักเกณฑ์การคัดเลือก คุณสมบัติ 
ของผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ให้มี
ความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
๒. พัฒนาเคร่ืองมือและหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลผู้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
๓. วางระบบการติดตามและการประเมินผล
การถ่ายทอดความรู้และการนําไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
๔. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และ
ความเช่ียวชาญในงานด้วยวิธีการอัน
หลากหลาย 
๕. สนับสนุนให้พนักงานคดีปกครองที่มี
ความเช่ียวชาญได้มโีอกาสในการเป็น
วิทยากรของหน่วยงานหรือผู้ช่วยวิทยากรใน
การเผยแพร่ความรู้ฯ 

รวม ๓ ๑๙ 

 



๑๓ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน และเสริมสรา้งหลักปฏิบตัิราชการท่ีด ี
    ตามหลักธรรมาภบิาล 
 
เป้าประสงคข์องยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 
  ๑. มีหลักสูตรท่ีมีมาตรฐาน 
 ๒. บุคลากรภาครัฐที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจหลักกฎหมายปกครอง  
              กระบวนการยติุธรรมทางปกครอง การอํานวยความยติุธรรมทางปกครองสามารถ 
              ถ่ายทอดความรู้และนําไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
กลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ท่ี ๑ จํานวน ๒ กลยุทธ์ ดังนี้ 
 ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรด้านกฎหมายปกครองเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้เจ้าหน้าทีข่องรัฐใช้อํานาจ
       ทางปกครองได้อย่างถูกต้องและ เป็นธรรม 
 ๑.๒ พัฒนาระบบ รูปแบบ และวิธีการให้ความรู้เกีย่วกับกฎหมายปกครองสู่กลุ่มเป้าหมาย
       อย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
กลยุทธ์ ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรด้านกฎหมายปกครองเพื่อเพิ่มศักยภาพให้เจา้หน้าท่ีของรัฐใช ้
        อํานาจทางปกครองได้อย่างถูกต้องและ เป็นธรรม 
กรอบการดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ท่ี ๑.๑ 
 ๑.๑.๑ สรุปผลการจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ เพ่ือนําข้อมูลไปประกอบการจัดทําและพัฒนา
  หลักสูตร 
 ๑.๑.๒ วเิคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการเพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตรให้
  สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๑.๑.๓ จัดทําและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับสภาพปัญหาในแต่ละ
  พ้ืนที่ 
 ๑.๑.๔ ประสานความรว่มมือระหว่างหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบทานภารกิจมิ
  ให้เกิดความซ้ําซ้อน และใช้งบประมาณได้อย่างคุ้มค่า 
 ๑.๑.๕ ประสานความรว่มมือหน่วยงานภายนอก เชน่ มูลนิธิ สถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนา
  หลักสูตรการอบรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
 ๑.๑.๖ จัดให้มีเวทสัีมมนาเครือข่ายยุติธรรมทางปกครองเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้
  ระหว่างกัน และเป็นการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการในระยะยาว 



๑๔ 

กลยุทธ์ ๑.๒ พัฒนาระบบ รปูแบบ และวิธีการให้ความรู้เก่ียวกับกฎหมายปกครองสู่ 
        กลุ่มเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 
กรอบการดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ท่ี ๑.๒ 
 ๑.๒.๑ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากระบบ VDO conference  
 ๑.๒.๒ เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านระบบสารสนเทศ หรือ e - Learning   
 ๑.๒.๓ วเิคราะห์ความต้องการของบุคคลภายนอกเกี่ยวกับองค์ความรู้ด้านกฎหมาย 
  มหาชนเพ่ือนาํมาปรับปรุงและพัฒนาองค์ความรู้ด้านกฎหมายมหาชนให้ทันสมัย 
  ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน 
 ๑.๒.๔ วางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรด้านกฎหมายปกครองในเชิงกลยุทธ์ เพ่ือ 
  วิเคราะห์สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน  
 ๑.๒.๕ พัฒนารูปแบบ และวิธีการเผยแพร่ทางอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการส่ือสาร
  ไปสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง  
 ๑.๒.๖ การจัดทําฐานข้อมูลเครือข่ายผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือสรา้งพันธมิตรในการเพ่ิมช่อง
  ทางการประชาสัมพันธ์  
 ๑.๒.๗ เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร 



๑๕ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
                    ด้านกฎหมายปกครองท่ีมีคุณภาพ 
 
เป้าประสงคข์องยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 
  มีระบบสนับสนุนการบรหิารจัดการหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ท่ี ๒ จํานวน ๑ กลยุทธ์ ดังนี้ 
 ๒.๑ เสริมสรา้งระบบบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และบริหารจัดการ
       อยา่งมอือาชีพ 
กลยุทธ์ ๒.๑ เสริมสร้างระบบบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และบริหาร  
        จดัการอย่างมืออาชีพ 
กรอบการดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ท่ี ๒.๑ 
 ๒.๑.๑ พัฒนาหลักเกณฑ์การคัดเลือก คุณสมบัติ ของผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 
  ให้มีความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
 ๒.๑.๒ พัฒนาเครื่องมือและหลักเกณฑ์การประเมินผลผู้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
  ต่างๆ ให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
 ๒.๑.๓ วางระบบการติดตามและการประเมินผลการถ่ายทอดความรู้และการนําไปใช้ใน
  การปฏิบัติงาน 
 ๒.๑.๔ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ และความเช่ียวชาญในงานด้วยวธิกีารอัน 
  หลากหลาย 
 ๒.๑.๕ สนับสนุนให้พนักงานคดีปกครองที่มีความเชี่ยวชาญได้มีโอกาสในการเป็นวิทยากร
  ของหน่วยงานหรือผู้ช่วยวทิยากรในการเผยแพร่ความรู ้



๑๖ 

๗. แผนปฏบิตัิการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๑) ของสาํนักงานศาลปกครอง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน และเสริมสร้างหลักปฏบิัติราชการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
        

       กลยุทธ์ ๑.๑      พัฒนาหลักสูตรด้านกฎหมายปกครองเพื่อเพิม่ศักยภาพใหเ้จ้าหนา้ที่ของรฐัใช้อํานาจทางปกครองได้อย่างถูกต้องและ เป็นธรรม 

ผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

โครงการ/กิจกรรมหลักทีส่ําคัญ ตัวชี้วัดงาน/โครงการ 
 

เป้าหมาย/หนว่ยนับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
ผลผลิต ๑.๑.๑ 
หลักสูตรที่มี
มาตรฐาน 

โครงการ ๑.๑.๑  
โครงการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับกฎหมายปกครอง 
กระบวนการยุติธรรมทางปกครองและการอํานวยความ
ยุติธรรมทางปกครอง 
กิจกรรมหลักที่สําคัญ  
๑. นําแผนพัฒนาหลักสูตรที่ผา่นความเห็นชอบ 
มาพิจารณาดําเนินการ 
๒. รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการยก
ร่างหลักสูตร 
๓. ยกร่างและเสนอหลักสูตรต่อผู้บริหารสํานักงาน
หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
๔. ปรับปรุงร่างหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของ
ผู้บริหารสํานักงานหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
๕. เสนอร่างหลักสูตรต่อผู้บรหิารสํานักงานหรือ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๑  
หลักสูตรที่ได้รบัการพัฒนาอย่างน้อย 
๑ หลักสูตร 

๑ ๑ ๑ วยป.  



๑๗ 

       กลยุทธ์ ๑.๒      พัฒนาระบบ รปูแบบ และวิธีการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครองสู่กลุ่มเปา้หมายอย่างมีประสิทธภิาพและทั่วถึง 

ผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

โครงการ/กิจกรรมหลักทีส่ําคัญ ตัวชี้วัดงาน/โครงการ 
 

เป้าหมาย/หนว่ยนับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
ผลผลิต ๑.๑.๑ 
เพิ่มช่องทางการ
สื่อสารไปสู่
กลุ่มเป้าหมายได้
อย่างทั่วถึง 

โครงการ ๑.๑.๑  
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านปัญหาทางกฎหมาย
ปกครองเฉพาะด้านตามสภาวการณ์ปัจจุบัน 
กิจกรรมหลักที่สําคัญ  
๑. ศึกษารวบรวมข้อมูลและกําหนดหัวข้อการ
ถ่ายทอดความรู้ 
๒. เสนอผู้บริหารสํานักงานให้ความเห็นชอบ 
๓. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการถ่ายทอด
ความรู้ผ่านระบบ VDO conference 
๔. ดําเนินการถ่ายทอดความรู้ 
๕. รายงานผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๑  
จํานวนครั้งในการถ่ายทอดความรู้ 

- ๑ ๑ วยป. สวส. 
สศภ. 

 โครงการ ๑.๑.๒  
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูงในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
กิจกรรมหลักที่สําคัญ  
๑. ศึกษาข้อมลูความต้องการรับบริการหลกัสูตร 
เพื่อกําหนดฐานข้อมูลที่จะดําเนินการ เช่น การรับ
สมัคร การแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ 
๒. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาระบบเพื่อร่วมจัดทําแผนการพัฒนา
ระบบและเสนอแผนการพัฒนาระบบต่อผู้บริหาร 
๓. พัฒนาระบบ 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๒  
ระดับความสําเร็จในการดําเนินการ
พัฒนาระบบ 

ขั้นตอนที่ 
๑-๒ 

ขั้นตอนที่ 
๓-๔ 

ขั้นตอนที่ 
๕ 

วยป. สวส. 



๑๘ 

ผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

โครงการ/กิจกรรมหลักทีส่ําคัญ ตัวชี้วัดงาน/โครงการ 
 

เป้าหมาย/หนว่ยนับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
๔. ดําเนินการทดสอบและเตรียมความพร้อมในการ
ใช้งานระบบ 
๕. นําระบบไปใช้ 

 

 



๑๙ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นศูนย์กลางการพฒันาบุคลากรภาครฐัดา้นกฎหมายปกครองที่มีคุณภาพ        

       กลยุทธ์ ๒.๑      เสริมสร้างระบบบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เปน็ธรรม และบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 

ผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

โครงการ/กิจกรรมหลักทีส่ําคัญ ตัวชี้วัดงาน/โครงการ 
 

เป้าหมาย/หนว่ยนับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

ผู้รับผิดชอบ 
หลัก 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

 ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
ผลผลิต ๑.๑.๑ 
รูปแบบในการ
ติดตามและประ
ประเมินผลการ
เผยแพร่ความรู้
ได้รับการยอมรับ 

โครงการ ๑.๑.๑  
โครงการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
ยุติธรรมทางปกครอง 
กิจกรรมหลักที่สําคัญ  
๑. นํารายงานผลการดําเนินงานของหลักสูตรมา
วิเคราะห์ 
๒. นําเสนอผลการวิเคราะห์ต่อผู้บริหารเพื่อ
ทําการศึกษาวิจัย 
๓. ดําเนินการศึกษาวิจัย 
๔. นําข้อเสนอและที่ได้จากการวิจัยมาวิพากษ์กับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
๕. นํารูปแบบไปปรับใช้ในหลกัสูตร 

ตัวชี้วัด ๑.๑.๑  
ระดับความสําเร็จในการพัฒนารูปแบบ
การติดตามและการประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 
๑-๒ 

ขั้นตอนที่ 
๓-๔ 

ขั้นตอนที่ 
๕ 

วยป. สบย. 

 

 



๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



๒๑ 

- ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานด้านการพัฒนานักบริหารของส่วนราชการ หน่วยงานอื่นๆ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่จําเป็นต่อ
กระบวนการยุติธรรมทางปกครองของศาลปกครอง 

โอกาส (๖ ขอ้) อุปสรรค  (๓ ขอ้) 

OA๑  การนําองค์ความรู้ทางวิชาการด้านคดีปกครอง (เช่น การไกล่เกลี่ย/ลดข้อขัดแย้งทางปกครอง)  
มากําหนดเป็นหลักสูตรทําให้ศาลปกครองเป็นศนูย์กลางในการให้ความรู้ใน การพัฒนาบคุลากรภาครัฐ (๐.๘๓)  
OT๑ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส่งผลให้ศาลปกครองต้องพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับ
ระบบศาลปกครองอิเล็กทรอนิกส์ (e-court) (๐.๗๔๗) 
OP๑ นโยบายของรัฐบาลให้การสนับสนนุการพัฒนาของบคุลากรให้มีมาตรฐานที่สูงในด้านการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี (๐.๖๖๔)  
OP๒ การเข้าสู่ประชาคมอาเซยีนของประเทศไทยมีแนวโน้มทําให้ต้องเตรียมความพร้อมของ หลักสูตรให้สอดรับกับ
สถานการณ์ (๐.๖๖๔) 
OS๑ ความตื่นตัวของบคุลากรภาครัฐ ในการเข้าร่วมหลักสูตร เกี่ยวกับการอํานวยความยุติธรรมทางปกครอง (๐.๖๖๔)  
OT๒ การพัฒนาระบบการให้บริการของหลักสูตรในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-service) (๐.๖๖๔)  

TE๑  ปัญหาการจัดเก็บรายได้ของรัฐบาลและการให้ความสําคญักับการจดัสรร 
งบประมาณสําหรับแผนงาน/โครงการที่สําคญัตามนโยบายรัฐบาล ส่งผลต่อ   
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีหน่วยงานภาครัฐมีงบประมาณลดลง   
(๑.๔๙๔) 
TS๑ ผูเ้ข้ารับการอบรม (ผู้บรหิาร) มีภารกิจที่ต้องปฏิบัติมากจึงใหค้วามสําคัญใน
เนื้อหาวิชาการระหว่างการอบรมในหลกัสูตรน้อย  (๑.๓๒๘) 
TP๑  มติ ครม. ในเรื่องงดการเดินทางไปต่างประเทศมีผลต่อการบรหิารจดัการ
หลักสูตร การพัฒนานักบรหิาร (๐.๖๖๔) 

จุดแข็ง (๖ ข้อ) จุดอ่อน (๕ ข้อ) 

S(S๒) ๑)  มีแผนพัฒนานักบริหารฯ เป็นกรอบทิศทางในการดําเนินงานทีช่ัดเจน (๐.๗๔๗) 
S(S๕) ๑)  มีผูท้รงคุณวุฒิหลายสาขาวิชาชีพในการให้ความรู้เป็นวิทยากรในเนื้อหาที่จะบรรยายในหลักสตูร (๐.๗๔๗)  
S(S๖) ๑)  มีวิทยากรทีม่ีความรู้ ความเชีย่วชาญในเนื้อหาวิชาการทีห่ลากหลาย (๐.๗๔๗) 
S(S๓) ๑)  ระบบการพัฒนาหลักสูตรอบรมเพื่อเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ เช่น 
          - สํานักงานศาลปกครองมีหน้าที่ในการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครองและกฎหมายมหาชนให้เจ้าหน้าที่
ของรัฐ 
          - ผู้บริหารสํานักงานศาลปกครองให้ความสําคัญในการมีส่วนร่วมกํากับดูแลหลักสูตรฝึกอบรม 
          - หน่วยงานภายในสํานักงานศาลปกครองมีภารกิจร่วมกันในด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครองให้แก่
เจ้าหน้าที่ของรัฐ เช่น สศภ. สปช. เป็นต้น 
          - การมีคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตรเพื่อให้เป็นมาตรฐาน (๐.๖๖๔)   
S(S๓) ๒)  ระบบการทํางานมีขั้นตอนไม่ยุ่งยาก มีความยืดหยุ่น (มีสายการบังคับบัญชาทีส่ั้น )  (๐.๖๖๔) 
S(S๑) ๑)  กฎ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ ว่าด้วยการบริหารงานของศาลปกครองมีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับการ
บริหารงานในปัจจุบัน (๐.๕๘๑) 

W(S๓) ๑) งบประมาณที่ศาลปกครองได้รับจัดสรรในแต่ละปีไม่เพียงพอกับความ
ต้องการในการดําเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ ส่งผลกระทบต่อการจัดหลักสูตร 
(๐.๙) 
W(S๖) ๒) ผู้เขา้รับการอบรมให้ความสําคญักับการประเมินผลการฝึกอบรมน้อย(๐.๙) 
W(S๓) ๒) ระบบการคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมยังขาดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน (๐.๘) 
W(S๕) ๑) เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลหลักสูตรมีไม่เพียงพอ เนื่องจากอัตรากําลังไม่เต็มตาม
โครงสร้างที่กําหนดไว้ (๐.๘) 
W(S๖) ๑) วิทยากรบางท่านมีความเชี่ยวชาญ แต่ขาดทกัษะในการถา่ยทอดความรู้ 
(๐.๖) 



๒๒ 

 ผลการกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์จากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การ 

สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (O)  =  ๔.๒๓๓   ภัยคุกคาม (T)   =  -๓.๔๘๖ มีโอกาส  =   +๐.๗๔๗  

สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง (S)  =  ๔.๑๕   จุดอ่อน (W)    =   -๔  มีจุดแข็ง  =   +๐.๑๕  

สรุป   ผลการประเมินสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของแผนด้านการพฒันานักบริหารของส่วนราชการฯ ของศาลปกครอง พบว่า 
มีโอกาสและจุดแข็ง ควรมุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงรุก ขยายงาน หรอื (SO Strategy) 

 

  

Stars Situation (SO)  
ภายนอกเอือ้และภายในเด่น  

กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategies) 
ใช้จุดแข็งไปช่วงชิงโอกาส โดยสร้างเปิด 

เพิ่ม บุก รุก ขยาย 

 



๒๓ 

 


